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Frage der Vergitung von Pflegekraften darf Altenhilfebranche nicht spalten!
Die Altenhilfe hat keine Nachweis-, sondern Wirtschaftlichkeitsprobleme

Sehr geehrte Verantwortliche in den Tragerverbanden der Altenhilfe,

der Deutsche Verband der Leitungskréfte der Alten- und Behindertenhilfe (DVLAB) blickt
als politisch und von Trégern unabhangige berufssténdische Vereinigung mit grof3er Sorge
auf die gegenwaértige Auselnandersetzung Uber die Vergltung von Pflegekraften, gekoppelt
mit den geforderten Nachweispflichten durch das Pflegestarkungsgesetz 111. In der Offent-
lichkeit zeichnet sich eine Spaltung der Altenhilfebranche ab, die esbel dem nur gemeinsam
zu l6senden Problem aber nicht geben darf und auch nicht gibt.

Diein unserem Berufsverband organisierten Leitungskréfte sind sowohl bei Tragern der
Wonhlfahrtspflege als auch bei privaten Anbietern sowie Tragern der 6ffentlichen Hand be-
schéftigt. Als Leitungen erleben sie an der Basis téglich, wie schwierig esist, Pflegekréfte
und insbesondere Pflegefachkréfte fir ihre Einrichtungen und Dienste zu gewinnen und auch
zu binden. Dabei spielen Fragen der Vergltung sowie der Rahmenbedingungen der Arbeit
eine immer grofere Rolle.

Der DVLAB fordert seit Jahren eine deutlich bessere Vergtitung von Pflegekréften in der Al-
tenhilfe. Wenn die Bundesregierung jetzt argumentiert, private Anbieter hétten kein Interesse
daran, Pflegefachkrafte angemessen zu vergiten, so trifft das nicht den Kern des Problems.

Aus unseren Erfahrungen als Beteiligte bel Pflegesatzverhandlungen wissen wir vielmehr,
dass private Einrichtungsbetreiber in den Vergutungsverhandlungen mit Pflegekassen und
Sozia hilfetragern haufig Schwierigkeiten haben, Lohnerhdhungen fir Pflegekréfte bis hin
zum Tarifniveau durchzusetzen.
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In der Praxis zeigt sich, dass die Kostentrager eine an Tarifvertréage oder entsprechende kirch-
liche Arbeitsrechtsregel ungen angel ehnte hohere Entlohnung oft al's nicht wirtschaftlich ab-
lehnen. So wird auch eine zur Persona gewinnung bisweilen erforderliche hdhere Entlohnung
von Fuhrungskréaften etwa fUr Pflegedienstleitungen haufig gekirzt.

Diese Praxis hat dazu gefiihrt, dass insbesondere mittel standische Betreiber von Pflegeein-
richtungen sehr haufig Einzel verhandlungen scheuen, um das ggf. sogar existenzgeféahrdende
Risiko zu vermeiden, hohere Lohne nicht refinanziert zu bekommen.

Den DVLAB irritiert auch, dass das Mal3 aler Dinge eine Orientierung an den Tarifl6hnen
sein soll. Bitte gestatten Sie die Frage: Welche Tarife?

Die Vergutungslandschaft fur Pflegekrafte in der Altenhilfeist mit oder ohne tarifliche Aus-
richtung so heterogen, dass manche private Einrichtung besser vergitet als eine tarifgebunde-
ne — und andererseits z.B. tarifgebundene Einrichtungen durch die Hohe ihrer Léhne sich
nicht mehr wettbewerbsfahig sehen.

Die vorherrschende Argumentationslinie zielt offenbar darauf ab, die Altenhilfe auseinander-
zudividieren: hier die Schlechten, dort die Guten, hier die privaten Anbieter und dort die
Wohlfahrtspflege. Aber diese Linie tragt nicht. Im Gegentell — der DVLAB begriifdt als Be-
rufsverband ausdriicklich, dass es nunmehr allen Anbietern moglich sein wird, bessere Gehal-
ter zu zahlen.

Dartiber hinaus ist die gesamte Altenhilfebranche darauf angewiesen, dass endlich ein Perso-
nal bemessungsverfahren eingeftihrt wird. Hier sei nur an das Pflege-Qualitétssicherungs-
gesetz (PQsG) erinnert, das mit Wirkung zum 1. Januar 2002 in Kraft getreten ist. Bereits vor
14 Jahren wurde schon einmal die Einfihrung eines Personal bemessungssystems eingefordert
und dann liegen gelassen!

Diejetzt in Auftrag gegebene ,,Entwicklung und Erprobung eines Personal bemessungssys-
tems" ist dem Grunde nach zu begriRen. Eine Anwendung und Umsetzung in den Bundeslén-
dern ab 2020 ist nach unserer Kenntnis aber nicht gesetzlich geregelt.

Der Umgang mit den Ergebnissen eines validen Bewertungssystems darf nicht in das Belie-
ben der jeweiligen Selbstverwaltungsorgane der Pflegekassen bzw. in das der jeweiligen
Bundeslander gelegt werden. Hier sollte und muss die Bundesregierung bzw. der Bundesge-
setzgeber aus unserer Sicht bereits heute eine klare Orientierung geben. Der Prozess der Aus-
handlung, welche Telle des Bemessungssystems in welchem Umfang zur Umsetzung kom-
men, kann nicht auf dem Ricken der Altenhilfebranche ausgetragen werden.

Wir Leitungskréfte im DVLAB mochten Sie deshalb dringend bitten, in dieser Sache mit el-
ner Stimme zu sprechen. Tragen Sie bitte dafur Sorge, dass unsere Branche nicht von auf3en
so wahrgenommen wird, al's gébe es Probleme nachzuwei sen, dass verhandelte Gehélter auch
gezahlt werden. Vielmehr geht es darum, dass die vollstationdren Einrichtungen der Altenhil-
fe nicht in wirtschaftliche Notlagen gebracht werden.
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Alle Leitungskréfte in Personal- und Budgetverantwortung wissen, dass Personalkosten nicht
eins zu eins verhandelt werden kénnen. Bei einer prospektiven Aushandlung von Pflegesétzen
kann im Hinblick auf Personalkosten keine 100-prozentige Exaktheit der Prognose dargestel It
werden, well dies z.B. durch Personalfluktuation, krankheits- und rehabedingten Ausfallzeiten
sowie durch Uberlappungszeiten bei Neueinstellung verhindert wird. Wenn es keinen Riick-
fall ins System des ,,Gewinn- und Verlustausgleiches* aus friiheren Zeiten geben soll, muss
vor diesem Hintergrund ein entsprechender Risikoausgleich vereinbart werden.

Alle Betelligten mussen also sicherzustellen, dass Pflegeeinrichtungen angemessen wirtschaf -
ten kdnnen, um ihren Versorgungsauftrag zu erfillen. Mit den Erfahrungen aus der Vergan-
genheit darauf zu setzen, dass die Pflegesel bstverwaltung unseren Einrichtungen gentigend
Luft zum Wirtschaften einraumt, erscheint dem DV LAB aber leichtglaubig. Aus unserer Sicht
ist esvielmehr erforderlich, dass alle Tréagerverbénde zusammenstehen, um die finanzielle
Absicherung von Pflegeei nrichtungen wirkungsvoll gemeinsam zu sichern.

Als Leitungskréfte treibt uns die Sorge, dass eine Beibehaltung der jetzt geplanten Regelung
Pflegeeinrichtungen in ihrem Bestand und damit auch Arbeitsplétze gefahrdet. Daher moch-
ten wir Sie auch in Ihrem eigenen Interesse bitten, bel den folgenden Verhandlungen auf Lan-
desebene gemeinsam als Trégerverbande aktiv zu werden.

Vielen Dank!

Mit kollegialen GriiRen

P Diewam einmm

Peter DUrrmann
Bundesvorsitzender
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